
КОВОРКИНГ 
в малом городе: 

как это может работать?



Что такое коворкинг?
Определение от WeWork:  
“shared workspaces and related services”
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Определение от Wiki: 
“Coworking is defined in one trade magazine for coworking companies as a self-directed, 
collaborative, flexible and voluntary work style that is based on mutual trust and the sharing 
of common core values between its participants”

Фрилансеры

Фриланс = временные рабочие места, оплата 
по факту, краткосрочные контракты

Согласно исследованию McKinsey, к 2027 году 
более половины работников перейдут на 
фриланс. Сегодня в США и Европе более 30% 
работников уже на фрилансе.

“Ведомости”, 10/09/2018

Гигономика 
gigeconomy, от английского 

“gig” - подработка

http://tiny.cc/en96az

https://en.wikipedia.org/wiki/WeWork
https://en.wikipedia.org/wiki/Coworking#cite_note-1
https://en.wikipedia.org/wiki/Trade_magazine
https://en.wikipedia.org/wiki/Employment
https://www.vedomosti.ru/partner/articles/2018/09/06/780206-svobodnie-kadri


Возможные модели коворкингов (1)
Коворкинг как бизнес-проект (инвестиционный/девелоперский) 
WeWork - с 2010г, сегодня 10 млн м2, 5,000 работников, 562 локации, $1b выручки (90% по подписке)

Коворкинги в Мск - сегодня 262 локации (рост в 200% за год), +46 тыс.м2 (рост 150% за год), всего 
площади коворкингов в Москве более 100,000м2
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По данным мирового 
исследования Y(our) Space 
компании Knight Frank, в 
настоящее время в мире 
насчитывается почти 18 000 
коворкингов, вмещающих 1,7 
млн человек. По последним 
оценкам с начала десятилетия 
количество коворкингов 
увеличилось в 35 раз, а 
работающих в них людей в 80 
раз.
https://www.cre.ru/analytics/7426
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https://en.wikipedia.org/wiki/WeWork
https://www.kovorkingi.ru/kovorking/city/moskva/page/15
https://www.cre.ru/analytics/74268
https://www.cre.ru/analytics/74268


Возможные модели коворкингов (2)
Коворкинг как производственный (креативный) кластер
Октава - творческо-индустриальный кластер, Тула, 2018 (основоной инвестор - Ростех)
Флакон - дизайн-завод, Москва, 2009 (частный проект)
Бертгольд-центр - креативное пространство, Петербург, 2016 (частный проект)

RDM Rotterdam - техническо-образовательное пространство, Голландия, 2017 
(инвесторы: городские власти + университет + частные лица). RDM = Business + Campus + Events
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https://oktavaklaster.ru/august/
https://flacon.ru/
https://vk.com/bertholdcentre
https://www.rdmrotterdam.nl/en/about-rdm/?fbclid=IwAR3skzRRUNB7R9ZOlTdrxErsr264jkg6OI3CCyxstgQAzWXnpFeTg8zb7m8


Возможные модели коворкингов (3)
Коворкинг как общественный центр
Варианты реализации: Общественно-культурный центр, 
Соседский центр, Дворовый центр.

Определение: локальная площадка, которая формируется 
по запросам жителей, управляется и наполняется 
активностью самими жителями.
Особенности:

1) Модель работает на территориях с населением от 
сотен до десятков тысяч жителей;

2) Модель не опирается на существующую 
деятельность (её нет), а формирует активности;

3) Деятельность развивается от простого к 
сложному (тренируйтесь на петуниях)

4) Модель требует инвестиций и поддержки на 
порядок меньше, чем другие модели.

5



Кому нужен “локальный” общественный центр?

Местной власти
- Распределение ответственности за управленческие решения (аллея в Топарево-Никулино)
- Помощь от жителей и бизнеса в реализации проектов развития (сквер “Чош”, Ижевск)
- Народный контроль, снижение вандализма (квартал 21 в Ижевске)
- Реализация проектов в рамках федеральных программ (набережная Карповки, Петербург)

Локальному малому и среднему бизнесу
- Поиск единомышленников/команды для запуска собственных проектов (“Дерево” в Инкери)
- Формирование групп лояльности (ресторанчик Сосо в Новой Охте)
- Создание новых продуктов и сервисов (соседский клуб в Мега-Дыбенко)
- Тестирование продукта и получение обратной связи (хендмейд в “Телеграфе”, Светлогорск)

Активным жителям, городским сообществам
- Решение коллективных запросов (продленка в “Оазисе”, Новосибирск)
- Взаимовыгодный “обмен компетенциями” (клуб “Йоги на крыше”, Ново-Молоково)
- Новые сторонники и активисты для существующих сообществ (краеведческие велопробеги в 

Инкери, комитет городского пруда в Екб)
- Самореализация, развитие, обучение (киноклуб и зеленые экскурсии в “Телеграфе”)
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Жителям  важно понимать, что они могут участвовать в разработке и 
реализации своих идей по месту жительства, что их мнение значимо для местной 
власти и бизнеса. Когда понятие “дом” для них выходит за пределы их личной 
квартиры и расширяется до размеров всего города, меняется отношение 
жителей к общей собственности, соседям, предпринимателям, муниципалитету. 

Зачем нужен жителям общественный центр?



Примеры соседских сообществ с участием ЦПУ

Москва, ЖК Ново-Молоково: https://vk.com/cc_novomolokovo

Москва, ЖК Столичный: https://vk.com/sosedi_stolichny

Петербург, ЖК Инкери: https://vk.com/open.pushkin

Петербург, ЖК Новая Охта: https://vk.com/sosedi_newohta

Сургут, ЖК Новые ключи: https://vk.com/cc.newkeys

Ижевск, ЖК 12й микрорайон: https://vk.com/12mkr_opcenter

Екатеринбург, ЖК Просторы: https://vk.com/prostory_ekb_zhk

Новосибирск, ЖК Оазис: https://vk.com/oazis54

8

https://vk.com/cc_novomolokovo
https://vk.com/sosedi_stolichny
https://vk.com/open.pushkin
https://vk.com/sosedi_newohta
https://vk.com/cc.newkeys
https://vk.com/12mkr_opcenter
https://vk.com/prostory_ekb_zhk
https://vk.com/oazis54


Примеры городских сообществ с участием ЦПУ

Петербург, движение "Право на воду": https://vk.com/pravonavody

Петербург, движение "Велосипедизация": https://vk.com/velosipedization

Петербург, движение "Парк на Смоленке": https://vk.com/parksmolenka

Екатеринбург, движение “Комитет городского пруда”: https://vk.com/prudekb

Петербург, “Друзья Карповки”: https://vk.com/karpovkafriends

Петербург, “P-Smol”: https://vk.com/p.smol

Курган, “Развитие городских пространств”: https://vk.com/mykurgan

Тюмень, движение “Город для людей”: https://vk.com/vktotvk
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https://vk.com/pravonavody
https://vk.com/velosipedization
https://vk.com/parksmolenka
https://vk.com/prudekb
https://vk.com/karpovkafriends
https://vk.com/p.smol
https://vk.com/mykurgan


10



11

Итог Школы (выдержка из Отчета):
“Двухдневный семинар помог сформировать 
ядро будущего сообщества, понять, кто из 
жителей готов быть организатором, кто 
готов помогать, находить ресурсы. 
После реализации первых проектов, 
разработанных жителями, можно будет 
переходить к следующему шагу — определять 
параметры сотрудничества с УК, обсуждать 
помещение Соседского центра. 
Застройщик готов рассматривать разные 
варианты, обсуждать условия льготного 
периода по коммунальным платежам, ставку 
комьюнити-менеджера и другие детали.”

Пример семинара (Екатеринбург, 2018)

На видео: ролик по итогам Школы соседских центров (6’50)

http://www.youtube.com/watch?v=aED4rmFdmYI
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Пример проектирования 
(Балашиха, 2018-2019)

http://www.youtube.com/watch?v=lNz_cQcc3Qo

