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ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ СЛОВО товарища СТАЛИНА 
на Пленуме ЦК ВКП(б) б марта 1937 года 

Ровать недостатки нашей работы. Но прения 

показали также, что е ть некоторые конкрет-

` Ные вопросы нашей орглпизацг.онно-политиче-

ской практики, по которым нет еще у нас 

вполНе ясного понимания. Таких вопросов я 
ваСчитал семь. 

Разрешите сказать пееколько слов об Этих 
воттросат. 

1) Теперь, надо полагать, нее поняли, 

осознали, что чрезмерi оа увлечение хозяйст-
веннткми кампаниями и хозяйственныати успе-

ааки при игдосценке и забкенип партийно -

политических вопросов - ве.,ет к тупику. 

необходимо, стало быть, повернуть внгтмаитте 

Работником в стирону ттар•гийно•по.титыгче'.кпх  

Товарищи! 

Я говорил в своем докладе ой основных 
вопросах обсуждаемого дела. Прения показали, 

что у нас имеется теперь полная ясность, имеет- i 

ся понимантте задач и есть готовность ликвиди- I 
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вопросов с тем, чтобы усцехи ::озяггствг.ыные ; 

сочеталась и шли рпдом с успехами партийно- ' 
полатическот I►дботы. 

Как пракТзгческтт осуществить задачу 

усглеяття партl:3гно-политичскоiг )ггзботы, за- ! 
ацу освобо;кдеттия партиг°ньтх йргнг:.<<lцпй от ; 

хо'ястнагтыых телочегг? К видно на ттпре.нигг, ' ь 
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1 
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политич+.скгг р;гбото:г. IIр;,в;тленли :>то•г вывод?  
н►', неправилен. Iгогд,ъ и.апгl г;►ртт.►гные тона- 11 
ртlтци увлгк.гясь хозяiствегтпыми ‚, пехамl, 

огхо;т, :l:глк о ио..таки, это была крайность, 1' 
сТо:аг;азая нам больинях же2г: Р. Если теперь гь 
пРн:иг,зп;га наши Тов.1.'1:ц;i, берясь за усиле- 

вlте п:,`I;тиггпо-IIолllтзi;зско: flазоты, вз,-lуыают l; 
ото:г;,,з от хо:я:гства, то ;,,о б.кгт другая 

кра+гноть, которая Судет вамвамстоиь не м1нь- . 

игнг:н fi'.ертв. Не.Iт.{я ша;ссхат::':. от оlногг крагг- ; 

вос•ГII к другой. i±..:Iя о:•:г::+ . политику от 
 

гак 
хозяйствл. ,Iы Не 1)л.ем уу:, от хозяйстватв:I, 

же, как уйти от потигтв,'. ,.ля удобства 
п'зучjния : г.1п обычно от.1е.;::ю,т лтетодологll-

ческ:т вогг_wc,,I чг_::н:9.'Тв т от вIгросов полити-

нв• Но Это ;1еIантн:т .зицзь :Iето,;о.тогз:=Iески, 

 
lгскусств;:ттгто, ^-ользго длгн удггг.з aС'тг`IтиЯ. 

, вlттзlтУl, нао(ог,от, I1:ь цlптс.;,I:' иог.ггика и 

ня:гсггзи иегтдсзнзгхнн. Оlзгт сщестцуыт выестЧ 

веКоторые товарища склонны делать па этого 

веправильныi вывод о том, что теперь при-

дс'гбудто б а отойти вовсе от хозяйственной 
работы. По крайней мере были голоса: ну, те -

h, слава богу, освобигщмся от хозчйствен-
'гых дол, тепперь моа:но заняться и +а.ртт;йно-

н действуют вместе. И тот, кто думает в нашей 
практической политике отделить хозяйтство от 

политики, усилить хозяйственную работу це-

ной умаления политической работы или, на-

оборот, усилить политическую работу ценой 
умаления хозяйственной работы, - тот обяза-
тельно попадает в тупик. 

Смысл известного пункта проекта резо-

люции об освобождении партийных организа-

ций от хозяйственных мелочей и усилении 

партийно -политической работы состоит не в 

тсм, чтобы отойти от хозяйственной работы и 

хОзяйственного руководства, а только лишь 

в тгом, чтобы во допускать больше практики 

подмены и обезличения хозяйственных орга-

нов, в тон числе и особенно земельпых орга-

нов, нашими партийными организациями. 

Необходимо, стало быть, усвоить метод боль-
лтевистского р у к о в о д с т в а хозяйственными 
органами, состоящий в том, чтобы системати-

чески помогать этик органам, систематически 

украплять их и рукрводить хозяйством не 

помимо этих органов, а через них. Нужно дать 
хозяйственным органам и прежде всего земель-
ттим органам лучших людей, нужно укомплек-
товать эти органы новыми лучшими работни-
кзки, способными выполнять возложенные на 
них задача. Только после того, как будет 
проделана эта работа, можно будет рассчиты-

вать на то, что партийные организации будут 
полностью освобождены от хозяйственных ме-
лочей. Понятно, что дело это серьезное и тре-

бует известного времени. Но пока это не сде-

лано, партийным организациям придется и 
впредь, па опреде генно короткий срок, за-

ниматься вплотную сельст:о-хозяйетвеннымн 
делами со всеми их мелочамтт, иахатогн, севом. 

уборкой и Т. д. 

2) Два слова о вредителях, дивареантах, 
тттпиоиах л т. ,:t. Теперь, я думаю, ясно для 
всех, что нынептние вредители п диверс:ъттты, 
катит бы флагом они изт маскировались, тро:н-

кпстскггх или бухарипским, давно уже пере-
стали быть политическим течением. в рабочем 
движении, что онгт превратились н бесприи-
пипиую и беаыдейную банду проф есспопаль-

Ттых нрелителегi, диверсантов, шпионов, убттйц. 
Понятно, чти :их господ лридется громить и 
корчевать беса ,пщадпо, как врагов рабочего 
класса, как псамснттзткон кашей родине. Это 
ясно и ио требует дальнейших раз`чснеяпй. 

Но гот вопрос: как практически осуще-

ствить задачу разгрома п выкорчевтатзаппи 
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японо-германских агентов троцкизма? значит 
ли это, что надо бить и выкорчевывать не 

только действительных троцкистов, но и тек, 

которые когда-то колебалась в сторону троц-

кизма, а потом, давно уже, отошли от троцкиз-

ма, не только тех, которые действительно i 

являются троцкистскими агентами вредитель-

ства, но и тех, которые имели когда-то случай 
пройти по улице, по которой когда-то прохо-

дил тот или иной троцкист? IIo крайней мере 

такие голоса раздавались здесь на П.иенуме. 
Можно ли считать такое толкование резолю-

ции правильным? Нет, нельзя считать правиль-

ным. В атом вопросе, как и во всех других 

вопросах, необходим индивидуальный, диффе-
ренцированный подход. Нельзя стричь всех 

под одну гребенку: Такой огульный подход 1 
может только повредить делу борьбы с дей-
ствительными троцкистскими вредителями и 

шпионами. 1I 
Среди наших ответственных товарцтцегг 

имеется некоторое количество бивших троц-

кистов, которые давно уже отошли от троцкиз-

ма и ведут борьбу с троцкизмом не хуже, а f' 
лучше некоторых наших уважаемых товарн- j! 
тцей, не имевших случая колебаться в старо- 

ну троцкизма. Было бы глупо опорачивать i . 

теперь таких товаритей. 
Среди наших товарищей есть и такие, 

которые идеологически стояли всегда против 

троцкизма, но, несмотря па это, поддерживали 

личную связь с отдельными троцкистами, ко-

торую они не замедлили -.ликвидировать, как 

только стала для них ясной практическая 1; 
физиономия троцкизма. liе хорошо, конечно, 

что они прервали свою личпуто приятельскую 

связь с отдельными троцкистами не сразу, а I; 
с опозданием. Но было бы глупо валить та-

ких товарищей в одну кучу с троцкистами. 

з) Что значит — правильно подбирать 
работников и правильно расставлять их ца 

работе? 

Это значит подбирать работников, во-пер- !' 
иых, по политическому признаку, т. -е. заслу- h 
живают ли они политического доверия и, 

во-вторых, пи деловому признаку, т. -е. пригод-

ны ли они дня такой-го конкретной работы. 
Это значит не превращать деловой подход 

в деляческий подход, когда люди интересуют-

ся деловыми качествами работников, но не 

интересуются их политической фттзионимттей. 
Эти значит, не превращать пилитичесi„ й 

подход в единственыгi и исчерпывающий под-

ход, кое да люди интересуются политической 

физиономией работников, но не интересуются 

их деловыми качествами. 

Можно ли сказать, что это бо.льшевцст-
ское правило выполняется нашими иартийнг-

ми товарищами? К сожалению, нельзя ьтого 

сказать. ;здесь на Пленуце уже говорили об 

атом. Но не сказали всеги. Дало в том, что 

это исиытанное цравило нарушается в нашей 

практике сплошь п рядом и притом самим 

грубим образом. Чаще всего подбирают работ-
ников не по об`ективным признак,а.м, а по 

признакам случайным, суб`ективным, обыва-
тельски -мещанским. Hидбирают чаще всего 

так иавнн►яомых зУакоцых, приятелей, звиля-

ков, лично преданных людей, мастеров 'О 
восхвалению своих шефов - безотыоситель 'Ч 
к их политической и деловой пригодностел 

Понятно, что вместо руководящей груз ' И. 
ответственных работников получается семей 
близких людей, артель, члены которой ст 
раются жить в мире, не обижать друг дру ед 
не выносить сора из избы, восхвалять др ле 
друга и время от времени посылать в це. и 
пустопорожние и тошнотворные рапорта 
успехах. 

Не трудно понять, что в такой семей 
венной обстановке не гтожет быть места 'об 
дня критики недостатков работы, ни для саk 
критики руководителей работой. 

Понятно, что такая семейстиепная обет е 
новка создает благоприятную среду для в 
рящивания подхалимов, людей, лишена 
чувства своего достоинства и потому не имс 
щих ничего общего с большевизмом. 

Взять, например, товарищей Мирзоянг► 
Вайнова. первнй из них является секрета о 
краевой партийной оргатитзации Каза.хста 
второй — секретарем ярославской области 
партийной организацтги. Эти люди в наЩ. 
среде — не последние работники. А ка- с 
подбирают работников? 1Iервый перетащи.' И1 
собой в Казахстан из Азербайджана н Ура'' 
где он раньше работал, 30-10 „своих люде 
н расставил их на ответственные посты 
Казахстане. Второй перетаптил с собой в Яс ° 
сла.вль из Донбасса, где он раньше работ $i 
свыше десятка тоже ,,своттх` людей и расе 
вил их тоже нответственные посты. Ес 
стало быть, своя артель у товарища Л1ирзовг 
Есть она г{ у товарища Вайнов. Разве нсЛI 
было подобрать работников из честных люд 
руководствуясь известным болыггевис тск 
правилом о подборе и расстановке люде 
Конечно, можно было бы. Почему же они а 
го не сделали? IIотому, что большевцстск 
правило подбора работников исключат ц, 
можносгь обывательски-лтегцанскего подхо 
исключает возможность подбора работник 
по признакам семеЙственности и артельное 
Кроме того, подбирая в качестве работаа 
лично преданных людей, эти товарищи хоте 
видимо, создать для себя обстановку пек' 
рой независимости, как в отношении мест 
людей, так и в отношении ЦК партии. До 
стим, что товарищи Мир::оян и Вайнов в.сц 
тех или иных обстоятельств будут цереиед1: 
из места нынешней их работы в какие -л 
другие места. Как они должны постуlпить 

t таким случае ц отношении свои „хвоста' 
Неужели им придется слива перетаскивать' 
в новые м:Тта своей работы? 

Вот к кагсиму абсурду приводит наруц` 
ние болыгlевисгского правила о праву:гь° 
подборе и расстановке работников. 

4) Что :jна'юа'ю'---п роверять работников, п' 
верять исполнение заданий? 

Проверять работников, это значит про' 
jрать их не по их обещаниям и деклараиа 

а цо р езультатам их работы. 
Нрив-сисполнениерять сполиение заданий, это з° 

I чит проверять их не только в канцеляриу 
нд толыиз пд форца.цы ыи игчс:тх.м, по 
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роект в IIаркомтяж. Трижды получали из  

аркочтяжа все разные проекты. И все же 

ельзя было признать их удовлетворительны-

$• Наконец, мы решили вызвать из Донбасса 
есколько рабочих и рядовых хозяйственных 
профессиональных работников. Три дня бе-

едова:ти с этики товарищами. Н все мы, 

лени ЦК, должны были признать, что только 

ни, ати рядовые работники, эти «маленькие 

юди", сумели подсказать ним правильное 

етентие. Вы помните должно быть известное 

ецтении ЦК. и Совнаркома, о верах усиления 

обыцит угля в Донбассе. Так вот это решение 

Я К и Совнаркома, которое признано всеми 

' ашими товарнтцами правильных и даже зна-

Т енитын решением, подсказали ним простые 

в юди из низов. 

Другой пример. Я имею в вттду пример 

етом. Николаенко. Кто такая циколаенко? 
i1исоааенко — это рядовой член партии. Она 

а обыкповенный „маленький человек". Целый 
од она подавала сигналы о небтагопо.тучии 
партийной организации в Киеве, р:ааоблача-

а семейственность, мещанско-обывяте льский 
одУод к работкпким, зажим самокритики, за-

илье троцкистских вредителей. От "ее отка-

ивд,лись, как от назойливой муки. наконец, 
то5тя отбиться от нее, ваяли и псктючали ее 

пЕртни. Ни киевская о,,ганизапня, ни ЦК 
Л(б)У не похогли ей дыбиться правды. Толь-
° вмешиательство Центрального Комитета пар-

иII поцотло распутать этот запутанный узел. 

что выяснилось после разбора дела? Вынсни-
ос1>, что Николаенто была права, а, киевская 

Ргпивзапття была неправа.. Hи болыпе, ни 

вмыце. А ведь ь-го такая Николаенко'? Она, 
омо1тни, не член ЦК, она не нарком, она не 

екретарь киевскосй областной ирганизации, 

на даже не секретарь какой-либо ячейки, опи 

о`11гко призтойн рядовой член партии. 

Как видиите, простые люди оказываются 
яо;'да куда ближе к истин, чем некоторые 

ысакие учреждения. 

цоакко бито бы привести -еще десятки и 
'т1т11 тг ких примеров. 

Вьтодит таким образом, что для руковод-

твд нашим делом одного лишь нашего опыта, 

пита руковотителе? , дчлеко еще недостаточно. 

1я Того, 4Тгбы правильно руководить, необхо-

нмо опыт руководителей дополнить опытом 

артиЙно г ттесьы, опытом рабочего класса, 

ытом тру дящихсн, опытом так называемых 

аленьких людей". 

-1 когда это возможны? 
атс> возможно лишь в том случае, е' лп 

.1`ово.гители связаны С массами теснейгпнм 
р'lзо',I если они связаны с пзрт:тйгнаци мас-

кя, с рабочим классом, с коестьянствоц, с 

Удовойi интеллигенцией. 

Связь с массамзт, укрепят )наtе этой связи,  

ттрислушиваться :: голосу мисс —  

в чек сила и непобедимость большевпст-
`9го туководства. 

`IОЖно признать, как правилл, что пока 

ць1 ,1ьЩевики сетраняют связь с п1ирокттми  

сСд. 1 иарида, итси будут ннепойед1lцы. ii, на -   

11 

оборот, стоит большевикам оторваться от масс 

и потерять связь с нити, стоит им покрыться 

бюрократический ржавчиной, чтобы они ли-

шились всякой силы и превратились в пу-

стышку. 

У древних греков в системе их мифоло-
гии был один знаменитый герой — Антей, 
который был, как повествует мифология, сы-

ном Посейдона — бога морей и Геи — богини 
земли. Он питал особую привязанность к ма-

тера своей, которая его родила, векорци ла и 

воспитала. Не было такого героя, которого бы 
он не победил этот Антей. Он считался 

непобедимым героем. В чем состояла его сила? 
Она состояла в толи, что каждый раз, когда 

ему в борьбе с противником приходилось туго, 

он прикасался к земле, к своей матери, кото-

рая родила и вскормила его, и получал новую 

силу. Но у него было все-таки свое слабое 
место -- это опасность быть каким либо обра-
зок оторванным от зелтли. Враги учитывали 

эту его слабость и подкарауливчли его. И вот 

нашелся враг, который использовал ату его 

с•лаГ,ость и победил его. Это был Геркулес. 
Но как он его победил? • Он оторвал его от 

земли, поднял на воздух, отнял у нрго возмож-

ность прикоснуться к земле и задушил его 

таким образом в воздухе. 

Я думаю, что большевики напоминают 

нам герои греческой мифологии, Антея. Они 

также, как и Антей, сильны тем, что держат 

связь со своей матерью, с массами, которые 

породили, вскормили и воспитали их. И пока 

они держат связь со своей матерью, с наро-

дом, они имеют все шансы нато, чтобы остать-

ся непобедимыми. 
В этом ключ непобедимости большевист-

ского руководства. 

7) Наконец, еще один вопрос. Я имею в 

виду вопрос о формальном и бездушно -бюро-
кратическим отнишекии некоторых наших пар-

тийных товарищей к судьбе отдельных членов 

партии, к вопросу о6 исключении из партии 

членов партии, или к вопросу о восстановле-

нии исключенных в правах членов партии. 

Дело в том, чти некоторые наши партийные 
руководители страдают отсутствием внимания 

к людям, к членам партии, к работникам. Бо-
лее того, они не изучают членное партии. не 

знают, чем они живут и как они растут, нтс 

знают вообще работников. (Потому у них нот 

индивидуального подхода к членам партии, к 

работникам партии. H именно потому, что у 

них Нет индивидуального подхода при оценке 

членов партии и партийных работников, опи 

обычно действуют на обум: либо хвалят их 

оГулом, без меры, либо избивают их также 

огулом и без меры, исключают из партии ты-

сячами и десятками тысяч. Такие руководите-

ли вообще стараются мыслить десятками ты-

сяч, не заботясь об ,,единицах", об отдельных. 

членах партии, об их судьбе. Исключить из 

партии тысячи и десятки тысяч людей они 

считают пистяковым делом, утешая себя тем, 

что партия у нас двухмиллионная и десятки 

тысяч исклшченных Не могут что либо изме-

5 
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нить в положении партии. Но так могут под-

ходить к членам партии лишь люди, по сути 

дела глубоко антипартийные. 

В результате такого бездушного отноше-

ния к людям, к членам партии и партийным 
работникам искусственно создается недоволь-

ство и озлобление в одной части партии, а 

троцкистские двурушники ловко подцепляют 

таких озлобленных товарищей и умело тащат 

их за собой в болото троцкистского вреди-

тельства.. 

Сами по себе троцкисты никогда не 

представляли болы мой силы в нашей партии. 

Вспомните ттиследнюю дискуссию в нашей 
партии в 1927 г: чу . Это был настоящий пар-

тийный референдум. Из 854 тысяч членов 
партии голосовало тогда 730 тысяч членов 

партии. Из них за больц.невиков, за Централь-
ный Комитет партии против троцкистов голо-

совало 721 тысячи членов партии, за троцки-

стов -4 тысячи членов партии, то -есть около 

полпроцента, и воздзрагалось 2600 членов пар-

тии. Не приняло участия в голосовании 123 

тысячи членов партии. Не приняли они учас-

тия либо потому, что были в от`езде, либо по-

тому, что были в сценах. Если к 4 тысячах, 

голосовавших за троцкистов, прибавить всех 

воздержавшихся, — полагая чти они тоже со-

чувствовали троцкистам, и если к этой сумме 

прибавить не полпроцента не участвовавших 

в голосовании, как это следовало бы сделать 

по правилу, а пять процентов не участвовав-

ших, то -есть около 6 тысяч членов партии, то 

получится около 12 тысяч членов партии, си- ватой области. Дело в том, что наши тов 

чувствовавших так или иначе троцкизму. Вот  щи не признают середины между двумя к 

вам вся сила господ троцкистов. Добавьте к костями. Стоит рабочему, члену партии г 

атому то обстоятельство, что многие из этого i ка цровиниться, опоздать раз—два на па 

числа разочаровались в троцкизме и отошли !мое собрание, не заплатить почему либо 

от него, и вы получите представление о ним- Т ских взносов, чтобы его мигом выкинули 

тожиости троцкистских сил. И если, несмотря из партии. Не интересуются степенью 
на это, троцкистские вредители все иге имеют провинности, причиной неявки на сибр 

кое-какие резервы около нашей партии, то Это ирпчинºй неплатежа членских взносов. 17 
потому, что неправильная политика некоторых { кратцзм в этих вопросах пряди тн-'вад.ат 

наших товарищей по вопросу об исключении !, трудноНере
у.:1 партии и восстановлении ислюченных, без-  понять, что именно в зj:т 

такой бездс шной политики оказались п 
душное отношение некоторых наших товарн- 1. шенныци из партии замечательные кадр' 

щей к судьбе отдельных членов партии и от- рабочие, великолепные стахановцы. А 

дельных работников искусственно плодят ко- i нельзя было, раньше чем исключить и з 

личество недовольных и озлобленных и соз- таи, сделать предупреждение, если аг 

дают, таким образом, троцкистам эти резервы. j действует — по тавгггь на вид или вы 

Исключают большей частью за так II„зы- выговор, а если и это на действует — tf 
вае.ную пассивность. Что такое пассивность? вить срок для исправления или, в кр. 

Счцтают, оказывается чти ежели член партии случае, перевести в кандидаты, но не эти 
не усвоил программу партии, то он пассивен чать с маху из партии? Конечно, молено 

и подлежит исключению. Но это же неира- Но для атоггГ требуется внимательное огА, 
вильно, товаритци. Нельзя же так буквоедски + ние к лчэдям, к членах партии, к судьбз 
толковать устав пашен партии. тIтобт,i усвоить нив партии.. :;ого то именно и нехв 
программу партии, надо быть настоящим марк- i у некоторых наших товарищей. 

систом, проверенными теоретически подготов- } Пора, товарюпгхи. дгтвко поря пока 

ленным маркСа:стом.У1 не зиаю,МНого ли нандетстт 

на такая партия? У нас имеется проверевО 
ч выдержавшая все испытания ленинсg 
формула о членстве в партии. По этой форм 
членом партии считается тот, кто приз 
программу партии, платит членские взнос 
работает в одной из ее организаций. Обрат. 
внимание: в ленинской форцуле говорится 
об усвоении программы, а о признании прог 
мы. Это две совершенно различные вещи. 

чего и доказывать, что прав здесь Лени 
не наши партийные товарищи, всуе болт 
щие об усвоении программы. Оно и пони 
Если бы партия исходила из того, что чл 
ми партии могут быть толы :о такие товар 

которые уже усвоили программу и стали 
еретически подготовленными марксистами, 
она не создавала бы в партии тысячи 

тайных кружков, сотни партийных школ, 

членов партии обучают марксизму и пимог 
им усвоить нишу программу. Совертпенно 
но, что если партия организует такие ш 

H кружки среди членов партии, то эти пот 
что она знает, что члены партии не ус 
еще усвоить Партийную Программу, н8 У 
ли еще стать теоретически подготовле 
ми царксистами. 

Стало быть, чтобы выправить нашу 

литиху цо вопросу о членстве в партии 

исключении из партии, необходимо покотт 

с _ньынетпниц головотяпским толкованием 

Проса о пассивности. 

Но у нас есть еще другая погретпи 

у нас членов партии, которые уже усвоили пашу J с этим беаибразае ,т. (Аплодисменты). 
программу, стали настоящими марксистами, 

теоретически подготовленными и проверентты-

ми. Если итти дальше по атому пути, то нам 

пришлось бы оставить в партии только итсгел-

лигеитов и вообще людей ученых. Кому нуж-
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