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1. Воспитание кадрив 
Начну с первого вопроса— вом. И вот многие хозяй-

е вопроса о воспитании ственники пошли по ат й 

каприв. .ливии наименьшего со -

В свое время мы суме.ли 

сделать нужные выводы

шяхтинсклго дела. Шах-

тиыское двл'► показало, что как и первом важном сиг- 

Мы находились в с.писиком на.лп наочет недопустимоlг 

отста.лост наших хозяй 

ственыиков в техническом 

ОТ 'ошени и: 

.,i'ама жиг3нь не раз 

сигна.пизииова.гга вам о 

неблагопи.аучии в этим 

деле. I1lахтинскпе дело 

б  'о и ;'в'гм сигналом 

LLЕахтиис ‚‚я te o Показя- 

..го, Что v партог,ганиза-

ций - и п'.ифгок,зон не 

боJ'ь ,гой зависим сти от 

старых, буржу.сзных спе-

иал истов, чуждых совет-

скому строю. Оно п"каза-

10, насколько мы были 
слаб м по части больше 
ВИСТсИХ кадров, ивлачев 

Ших техникой и производ 

ством. Урики птахтинскоги 

Врецительства мы ис ,ль-

Вова,,си д.:iя того, чтоб:а по-

притивлссния". 

Дальше Тов Сталин го 

варил о гпахТинском ' деле 

ииче,•о, учись и еще раз 

у' -г ись. Большевики дол-

жны овладеть техникой. 
ПоJа большевикам самим 

с'ать спедиалпстагаи. 

Техника в период рекон-

сте,укции решает все 

.11' зунг об овладение тех-

ник й стл в центре задач 

плрiии и рабочеги класса, 

л это дало !•ромадигче пи-

л жмте.льыые результаты. 

1е ж' лая атоги, шахтин-

ские вре.нители ускорили 

создание кадр в кра имх 

с.пециалистив, у'•к'рили пе 

рестр.'r кv ыашего техни-

ческого образовании. 

Приведу некоторые циф-
ры г+о тижелой проыы'п-

.леиности Сравним пол'- 

н:ени; по предпрНятичм 
етавить вопрос о восппта ,. ов 90  9дхвати..ревыпи4+нойHI"TI1 1iы1г г. 

иии хпзнйствеНно техниче- б,(ите.iнн -те. Он ' пока- 13 193и г;,ау на тысячу 

СКВ- на +аз ,
Cu  эгв.пи, ч г о' 'fт„ п3и х оЭ#тн14  

'•тненник.г бн:нибипзчо от- Н)CTII LlpuxfrUJnoCb 20 ин- 

1, 1928 гола, к которому ст.ли в т»лническим ит ж. -и ров, а в 1s►Зб гич.у— 

отн"сится flei() пгахтин- и'iиении, что некотирЕ'е ь:;к,. 33 ыжеиеNя. Если 

екнх вредителей, м г нача- '•тар,ге инж' неоы , ех в--+нть инженеров, техников 

Ни перестройку веего тех- Ник.и, раб'тан бес•конт- и ,+;,ствров вместе, то по- 

нического ' бразонания. То- ро.пьно, егче'•катывают ,пучается рост с R8 до 105 

еда картин прими скяз: ла., сн на пут,, вредитн.льст- на т-'гсячу рабочих. В к.' 

Что бильше не iьси мер ть- ва, тем более, что их м нноугильной промышлеи-

си технической отстало- нпр' р'1вно донимают гости за шит же аерио.1 

етью ваших хознйс°венных .прСдложен-иями" враги количества инженеров воз-

тна,l•,,он. Задача -'з iания из зе границгд. Второй росли с 4 до 9, а в хими-

большевисгеких Техниче- игнал—проце.*с „Пром- ческой—е 33 до 52 на ты-

ских кадров, зада°а 'в.ле- парт , ". тячу рабочих, занятых в 

дения техникой, была по- Товиригь нта.пин так производстве. 

Ставлена перед бо.лгьlце- рез'ненял урики шахтин- Чти рост новых текни-
Виками как одна из '•амын ч'-ских кадров и омытплеы-
гпаиных и неитложнюх. скиго нре;1итель ;шва: др N 

,ЕСак могло с,лучттться, Н сти и1ел в значительной 
чт ' вре 1ительстзо при- М. ре за счет ним иыистив, 
ннло такие широкие раз видно из следующих фак-
меры? Кто виноват вшив. 
атом? Мыв атом вино- 3а три года—с 1933 пи ния кадров. Овладев тек -

Товарити Ста„ин н нача 

пв i'31 гида. на сонегцании 

хс'зий,;Твенииков гокорил: 

•Надо признать, к 

стыду нашему, что и сре-

ди нас, бильпевиков, есТь 

не мало таких, которые 

руководят путем подпи-

сггваиин бумаг. А вот, 

чтобы ввикатъ' чело, ов 

.задеть техникой, стать 

ХОЗЯИНОМ дета,-иа этот 

счет -- ии-ни. 

Как могло случиться, 

что мы, большевики, про-

делавшие три ре.олюции, 

вышедшие с победой из 

жестокой гражданской 
Войны, газрешившие 

крупнейшую задачу соз-

дания промышленности, 

цое.ернувшие кр'стьяНст-

во на путь социализма,— 

как могло случиться, что 

з меле руководства пропз-
в одстаом мы пасуем перед 
бу майской `г 

Причина тут заключает-

ся В том, ЧТО подиисы-

т ать бумагу легiе, чем 

руководить прсзизводст-

поставили иначе, если бы проц. среди общего коли -

мы гораздо раньше пере- чества главных инжене-
шли к изучению техники ров шахт, по которым 
дела, к овладению тех- имеется сиитветствухзщий 
иРкий, если бы мы по- учет. В химической про-

чаще и толково вмеши- мышленности количество 
вались в руководство хо- коммунистов среди глав-
знйством, — вредителям ньчх инженеров предприя 
не удалось бы так много тий за тот же период воз 
навредить”. росло с 20 до 28 процен-
В этой речи шов. Сталин шов. 

сформулировал и новые за- Индустриальные вузы в 

дичи, вставшие перед нами 1928 году выпускали всего 

в период реконструкции: около 9 тысяч человек. В 
„Пира покончить с 1936 году выпуск из этих 

гвилоя установкой невме- вузов поднялся до 3б ты-
тательства в производ- сяч, Т. е. увеличился за 

ство. Пира усвоить дру- этот срок в 4 раза. Общее 
гую, новую, соответст• количество учащихся во 
вуюпiую нынешнему пв- втузах НЕТП с 1930 года, 
риоду установку: вмеши- когда оно составляло 57,5 
ваться во асе. Если ты тысячи человек, подняллсь 
Директор завода—вхерта- в 1936 году до 108,д тыся-
вайсн во все дела, ВЫИ- ч;т человек, Т. е, увеличп-
кпй во все, ее упускай лось за б лет прпцерно в 

ваты. Е' ли бы мы дело 1936—количеств коммуны- Никой, многие наша ра. 

г'укк еодства хозяйством став Возросло с 9 до 24 битники отстала в своем 
политическом развитии от 

современных, более слож-

ных политических Задач. 
Узкое делячество, огра-

ничение кругозора узко-
хозяйствеинымп рамками, 
отрыв от партийно -г. ,стг.• 
тических задач и порож-
денная всем этим полити-
ческая близорукость стали 
уделом многих наших ра-
ботников хозяйственного 
фронта. Вместо повышения 
большевистской бдитель-
ности, многие работники 
промышленности и транс-
порта политически отста-
ли, попали в русло обы-
вательского благодушия 
политической беспечное 
На д ) признать, что, у 

шись испехаи.и п пер. 
полиением планов, атнот 
из наших товарищей х , 
зяЁгстнеиняков, да и не 

два раза. 3а этот же период только хозяйственников, от -

количество учащихся а дали большую дань само -

техникумах НКТП увели- успокоенности и саыодо-

чилось с 42,7 тысячи до вольству, которые столь 

80 тысяч человек. чужды большевистским ка-

3а последние годы раз- честнам. 
вернулась техучеба рабо- Партия выдвинула по-

чих, занятых в производ- зунг—„Большевики далж-

стве. От 2/3 до 3/4 рабочих ны овладеть техникой. 
тяжелой промышленности Кажется, понятно, что дело 

охвачены техучебой в раз- шло об овладении техииКой 
личного рода школах и большевиками, что партии 

курсах. Техучеба иеуклон- призывала хозяйственников 
но развертывается и в дру- овладеть техникой так, как , 

гих отраслях промыш.лен это полагается большеви- 
гости. кам. На деле зачастую по-

Все это говорит о том, .лучалось так, что, овладе-

что в деле подгитовки хо вая техникой, наши товари-

зяйственно - технических щи загывали о своих боль-

кадров, в создании новых шевистских обязанностях и 

ка ров квалифицированных политически шли не впе-

промнтленыых работников ред, а назад. Этим восполь-

аообiие за пос едкие гиды зовался враг, чтобы не толь -

сделано громадное дело. ко зло' писмеятьсг, над по-

.- Теперь .,пы уже не так литической близорукостью 
слабы в техаиче"ск'м`- дт= нег алзпргах, лацсв очена 
воп+ении, ка:с это было в крупных, нагпих рвботитм 
период шахтинекого дела ков, но чтобы нанести го-
п з период „Промаартии'. сударству немалый ущерб. 
Мы многое сделали дл.,, то- У нас нередко получалось, 
го, чтобы провести в мт1знь что овладение техникой 
лозунг об овладении тех- шло вместе с ослаблением 
никой и производством. больптевистских качеств 
'лiы имеем теперь свои, работника. Нам же Требу-

советские, хозяйственно- ется овладение техникой в 
технические кадры, в ос- полном смысле этого слова 
ыовном овладевтие своим с дальнейшим усилением 

делом. Их уже немало, большевистских качеств ва-
ини твердо стоят на ногах. шах кадров. 

Однако, надо признать, из этого видно, какие тре-

чти проведение задачи ов- бованыя мы должны пред'я-
лядяния техникой прохо- влять к нашим хозяйст-
дило во многих случаях венным кадрам. Огтанов-
однобоко, с ущербом для люсь на ЭТОМ подробнее. 
большевистского воспита- Понятно, что, во-первых, 

к числу таких требований 
относится знание своего де-
ла, иначе говори полное 

овладение техникой, про-

изводдст^ом и всем поручен-

Ным делом, как это требу-
ется для настоящего руко-

водителя. Ни о каком ос-
лаблении этого требования 
к нашим руководящим кад-

рам не может быть и речи. 

Напротив, уроки вреди-

тельства, диверсий и шт'• 

онажа троцкистской п 

странной агеатурь* 

водившей га ноя 

эяйствениых 
лей, подче 

ДимосТЕ 

ной 
Т'' 
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Статья В. М. МОЛО ТОВА 

Наши задачи в борьбе с троцкистскими и иным 

вредителями, диверсантами и шпионами 

него, учиться работать. 
Учиться не только у дру-

зей, но и у врагов, не толь-

ко Внутри страны, но и за 

границей—у всех, у кого 

можно, чтобы овладеть сво 

им делом по-настоящеми в 

полном смысле слова. Без 
серьезного зняния своего 

дела сейчас не может быть 
настоящего руководителя 

ни в одном области работы. 
Способность к самокрити-

ке, развитие этой спосо-
бности—таково второе тре-

бование к нашим кадрам, 

которое нужно решительна 

подчеркнуть в связи с уро-

ками вредительства троц 

кистов. Без развития этой 
способности, без действи-
тельной самокритике не 

может быть настоящего 

движения наших кадров 

вперед. Без развития спо-

собности к самокритике не-

льзя мечтать о достижении 

задачи догнать и перегнать 

передовые по технике ка-

питалистические страны. 

Мы проводим техническую 

реконструкцию всего народ-

ного хозяйства, мы хотим 

внедрить и внедряем новую 

технику, передовые произ-

водственные методы, выс-

шие современные проиавод-

гтвеынге нормы. Мы дви 

ясемся по Этому пути впе-

ред, но еще во многом отста-

ем от передовых по тех-

нике капиталвстичесвих 
стран. Чтобы быстрее ов-

ладеть всеми доствжеуиями 
современной техника, мы 
должны падвергнрть нашу 
работу, ваши достижения 
и успехи тщательной про-

верке, серьезной критике. 

Нельзя успокаиваться на 

имеющихся успехах, надо 

доискиваться причин, по 
которым мы еще во многих 

случаях далеко отстаем от 

передовых в технико—про-
изиодствениом отношении 
иностранных государств, от 

достигнутого ими уровня 

произвгдительвости труда, 

от достигнутых ими произ-
водственных норм п каче-

ства работы. 
Без самокритики, без раз-

вития способности к на-

стоящей самокритике нель-

зя ппигаться вперед. В 
наших условиях ЭТО оси-

бенно важно. В наших усло-

виях идет быстрый рост 

новых технических кадров, 
есть немало людей, спесиб-
н -'х и же лаюших своей 
инициативой, практическим 
опытом в знаниями помочь 
Делу. Нядо воспитывать R 

6 наших работниках чуткость 
умеиьв прислупгиваться 

К сигналам, идущим свезу,  
4 т сторонн рядовых работ  

ков и техников. Надо 
° ‚‚ться того, чтобы ру-

гэ ;итель относился к 
сигналам не по чи  

а$О нп ли бездупэно, не п -
° 4 нсв ю у высокомерно.  

да -

(ПРОДОЛЖЕНИЕ. Начало смотри на 1 странице) 

же тогда, когда сигнал в Донбассе что значат! ров не мажет быть и ре -

идет из чуждой среды п по Скилько мы ни осуждали . чи. Когда партия выдви-

чуждым нам мотивам. Если за это, сколько ни отдана- мула лозунг „Большевики 
мы разовьем а:у способ- ли под суд, а и теперь должны овладеть техни• 

кость, саособиэсгь по -боль- еще не выкорчевали мко• кой", она требовала, что-

шевистски вникать в эти гих жульничеств с припи- бы большевики овладели 
сигналы, подвергать про- скдобычи угля на шах- еще одним оружием, ору 

верке любое, иногда ка- шах Донбасса и в других жием передовой техники. 

жущееся абсолютна про- районах. Разве среди на- А как этот лозииг проел• 

верениым положение в тих руководителей нет дился на деле? На леле, 

сваей работе, тогда мы бы- таких работников, которые двигаясь вперед в области 
стрее будем исправлять смотрят сквозь пальцы на техники, многие товарищи 

ваши недостатки и преду- приаиску угледобычи, ко- беззаботно отнеслись к 

предам происки многих торые подписывают, чтобы своим политическим обя-
вредителей и диверсантов. пииукразить сое положе- занностям, оторвались от 

Ослабление же самокрити- ние перед вышестоящими политики, отдались позор-

ки, неспособность к ее ра- органами, неправильные ра- ной беспечности в отноше-

звитию ведут к бюрократы- парта об окончании строек нии к врагу. Конечно, де-

зации и окостенению, что и о выполнении производ- ло нелегкое—справиться 

легкоиспользовываютваши ствеиных планов раньше одновременно с обеими за -

враги в своих антисовет- пействптельного их выаол- дачами: расти в овладении 

ских целях, в целях вре- нения? цпя того чтобы техникой и в овладении 

дительства п диверсионно- поскорее выдвинуться, по- большевизмом. Но если ты 

шпиинской работы. Чем кра'•оваться хотя бы на большевик, то не должен 

больше мы разовьем наше момент, иной раз п непло- подменять одну задачу 

умение разбираться в не- хие организаторы-хозяйст- другой или, по крайней 

достатках своей работы, веннаки идут на фальшь, мере, должен нагнать за -

умение отличать положи- на обман государства. А мечениое упущение. Уро-

тельное и творческое 'т уж вокруг таких руково- ки, о которых мы сейчас 

формально - бюрократиче- дителей-карьеристов ищите говорим, достаточно поучи-

ского, тем быстрее ваши кучу подхалимов п холуев, тельны, чтобы признать, 

кадры будут расти как на- за спину которых так удоб- что во многих случаях у 

стоящие болы иевистские во прятаться всяким вре нас Этого не вышло. Эти 

организаторы, и тем бы- дителям мкрлавцам. В на- уроки требуют от нас то-

стрее народное хозяйство ших условиях ослабление го, чтобы мы исправили 

нашей страны догоаит и трудовой дисциплины на этот крупный недостаток, 

а ерегоеит передовые со- предприятиях и в учг,еж-

временные показатели в бниях на руку только 

технике, в производстве и,элrйшпим врагам трудящих-

ся. В наших условиях пот-

вор'тви обману государст-

ва со стороны руководите-

лей учреждений и пред-

приятий, хотя бы для того, 

чтобы отрапортовать и пих-

вастаться .успехами-, или 

просто мягкотелость в этих 

делах—щель, в которую 

просовывают свою преда-

теiьскую лапу диверсант, 

вредитель и шпион, кото-

рые ведь так нуждаются в 

-расположении" наших ру-

ководителей, чтобы пако-

стить государству. Без 
серьезной и постоянной 

в других областях. Когда 
мы соединим такие каче-' 
ства, как знание дела и 

способность к самокри-

тике, мы расчистим наш 

путь от всяких вредителей 
п обеспечим достижение 

любых современных техни-

ческих и производствен. 
ыых показателей. 

Честность в отношении 

к государству—таково еще 

одно качество хозяйствен-
но -технических кадров, ко-

торое мы должны всемер-

но воспитывать и укреп-

лять. В нашей стране, где 

основные хозяйственные и борьбы за воспитание на -

культурные цениостм при- пшик кадров в духе чест-

надлежат государству, осу- нога отношения к государ-
ществляющему волю тру- ству нельзя обеспечить 
ддшихся, где, е другой успеха в решении великих 

стороны, многие руководи- задач социализма, нельзя 

теля проявляют беззабот покстнчить с хищнически-

ность насчет борьбы с во- ми, ыелки•буржуазниэаи пе-

рами и казнокрадами п где режитками в сознании лю-

ты еще сильны мелко -бур- дей 
жуааные, или, иначе гово-1 Мы должны поднимать 

ря, хищническо•анархиче-; знание дела, способность 
ские, привычки у работни- о к самокритике, честность 

ков госаппарата — никак:в отношении к государ-

нельзя считать зазорным ству у наших хозяйствен. 
вапоминать о необходимости ных и иижвиерио•техниче-

воспитания наших кадров ;: ских кадров. Мы должны 

в духе действительной до-iРазвивать все эти каче-

бросовестиости п честно- , ства у наших работников. 
сти в отношении государЛ Но особенно нам иеобхо-
ства. Между тем об атом димо поднять бдительна- 
снова и снова приходится оть к врагу, преодолеть ства, а иногда даже тор -

говорить, так как у нас политическую близоруко- мозили ого? Да, правильно. 

немало фактов надуватель- сть и привить всем нашим. этого не оспоришь. 

ства государства, иногда, руководителям настоящее ' Мы инеем громадные 

к нашему стыду, проводи- большевистское понимание успехи в хозяйственном п 

мосо с поопереиия руково-' их обязанностей. , культурном строительстве, 

дителей, в том числе и Без усиления этого каче- но растут я наши поли-

п тртийыых руководителей. ства ни о каком серьезном тические задача. Нам при. 

Одни приписки угледобычи воспитании советских кад- ходится считаться п с тем 

фактом, что наш класс $ 
вый враг прибегает 
новым, более хитрым,бол '_ .н 
замаскированным метод. ЕС 
б рьбн. От наших руково 
дителей требуется 
распознать и разоблачи 
эти новые маневры враг 

Для Этого необходимо ра' 8о 
шарить политический кру 
тозор наших кадров, пр, он 

вить им зоркость к враг к 

чем бы он ни маскировала. 
Только в атом 

только с Этими бол.ьшо нсе 
вистскимн качествами н* Ц' 

ши хозяйственники и дру 
гие работники будут 
стойны имени 
руководителей. 

Многочи чени,?е факт 
разоблаченного вредитель 

ства, диверсий и шпионаж J 
японо-немецко - троцмист 
ских агентов говорят о том ош 
чтонужныебольшевистски :я 
качества у наших хозяйсг, П 
вечно -технических кадро 

во многих случаях сейча 
отсутствуют. Поэтому 
нас расплодилось немал 

вредителей, диверсантов 

шпионов. Поэтому 
работники плохо распо 

пают троцкистов и ивы ` е 

двурушников. Пира 
чтобы мы не противодо- i взяться за борьбу с этимУ 
став.ляли овладение техни• Т позорными явлениями. 

кой овладению большевиз- Приведу примеры того 
мом, а добивались бы того, как в некоторых случая' 

чтобы вместе с овладением нам удавалось сорвать и 

техникой наши кадры рос- мерения троцкистских вр° 

ли в своей большевист- дятелей. Возьму для пр •' 
ской сознательности. мера вопросы химии, г° 

В резолюции Пленума благодаря вмешательств 

ЦЕС ВКП(б) говорится: тов. Орджонакидэе бгн 
,.Пленум ЦЕС ВКП(б) сорван ряд крупных вр; 

не может пройти мимо дительаких планов. 

того нежелательного яв- В серно -кислотной про 
леэия, что само выявле- ыышленности троцкис 

ние и разоблачение троц- скне вредители 

кистских диверсантов, старались снизить произ 
после того, как дивер- водственныв мощности за б( 
сионная работа троцки- водов. Они усиленно д' 

стов стала очевидной, называли, что мошнсэе 

происходило при пассив- этих заводов не обеспеча; 
ности ряда органов про- ваат выполнения намече 

мышленнисти и транс- ного плана производст: 

порта. Разоблачали троц- серной кислоты. Писл 
кистов обычно органы проверни оказалось, чг' 
НЮ3Д и отдельные чле- путем интенсификации пр' Тъ 
ны партии—добровольцы. изводетвенного процесс 
Сами же органы про- можно дать на действу 

мыгплеипости и в веко- щем оборудовании серно 

торой степени также кислоты на 60 проц. бил 

транспорта не проявляли пiе того, что иамеч 

при этом ни активности, лось. Благодаря атому уя 

ни тем более—ииициати- на 1Я37 год серно -кисло 1 
вы. Более того, некото- ныаг заводям оказалось во ' 
рае органы промышлеи- ножным дать пронаводс `-• 
ности даже тормозили венный план, значитель 

ЭТО дело". превышающий называет 

Правильно ли это уха- юся радев „производстве. 

эаные или неправильно? ную мощность заводов",х 

Правильно .пи, что наши хо- тя работы по интенсиф 
зяйсутвениики не помогали нации еще не закончен 

разоблачению вредитель- Надо продолжить работ 

по разог лачению вредител • Т 
ских дел в этой 
промышленности, и м о 
добьемся дальнейших ус 

пеАов. 

Продолжение смотри 

на 3 странице 
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аши задачи в борьбе с троцкистскими и иными 

вредителями, диверсантами и шпионами 

Ругой отрасли промнш-

еввости I`лаворгхимпром 
ЕСТП для удвоения про 

Водственной мощности 

Ромншленаости потребо-
ал капиталовложений ие 

°льте п не меньше, как 

800 миллионов рублей. И 
десь поставлеивая тов.Орд-
Овигидзе задача интеыси-

$кацип производства на 

содах позволила решить 

Ело иначе. Проведенная 
е работа по этим заводам 

ала возможность уставо• 

вТь, что для удвоения 
°Вности требуется не 13о0 
вллиоиов рублей, а 3ii0 
сллионов рублей, — веро-

ТвО, и того меньше. И в 

ц деле вредительские 

павы с их бесчестно-рва-
ЕОкими требованиями в от-

°UJении к государству бн-
я разоблачены. 
Примеры с серно -кисло -

°й и другими отраслями 

°мншлевности, имеющи-

большое значение для 

°Роны страны, дсстаточ-

поучительиы. На этих 

ымерах видно, как эарва-

иеся вредители получи -

отпор от руководства нар-

иата. Но д в этих случаях 

не удалось сРое-

менно вскрыть вредите-

тво и вредителРя. Вреди-
хские планы в данном 

'чае были опрокинуты, но 

l'авизацня вредителей во 

вес Ратайчпком и дру-

УУ оставалась до недав- 

времени неразоблачен-

всем известна борьба с 

8 называемнц „предель-

етвом• в НКПС`е. Троц-
еТские вредители в 

11С'е питались прикрыть 

►антигосударственную на конкретных примерах, 

б0ту наукой и техыиче- на конкретных ошибках и 

ами соображениями, до• недостатках работы. 
винам невозможность Некоторые думают отго-

iьнейшего роста погруз- вориться признанием „ие-

на железнодорожном которых недостатков" в 

вспорте без новых боль- „некоторых звеньях". Но 

х капиталовложений. такие речи ие стоят ни 

а$Ы вредителей-„пре- гроша. Руководитель, у ко -

как известно, торого вскрыты крупные 

в сорваны. Тов. Кага- недостатки, опасные вре-

ч успешно развернул дители, наличие важных 

ьбу с „предель тиками” фактов политической бес 
'ГтС, и, как известно, печиости, должен честно, 

дало большие положи- на конкретных примерах, 

ьвые результаты. Псев- об`яснить, своим работни-
саучные и псевдо-техви- кам, своему активу, при. 

НИе возражения вредите- чины этих явлений. Только 
-„иредельщиков” были так можно предупредить 

гРОмлевы практически- новые провалы и новые 

Успехами нселезнодо- подкопы врагов. Без этого 

вОГо транспорта. Этим нельзя говорить о боли де-

° сделано большое де- вистском воспитании кад-

для государства. Но ров, без этого руководи -

цело в том, что вре- тель—не руководитель, а 

ели в НКПС`е сидели бюрократ, сановник, чти 

Только в плановых ор• хотите, но не большевпст-
ау, проповедывавших ский представитель иа от-

ию пределов". После ветствениои посту. 

гР°ца „предельщиков" Нам предстоит большая 
акистекая вредитель- практическая работа по 

орГнизация в НКПС'е ликвидации вредительства. 

алась существовать и Насколько успешно спра-

ДОjlцса.7а свое преда- вимся ыы с этой задачей 
ьскле дело, особенно 

(ПРОДОЛЖЕНИЕ. Начало смотри на 1 и 2 страницам) 

Вот другой пример. По изощряясь в устройстве меем ли мы по-большевист- уроки. Насколько мы су- неумением распознавать 

аварий и крушений. Это— ски подойти к атому важ- мели это сделать,— видно врага, проявляем и теперь 

нам лишнее напоминание о ному вопросу. Есть боль- из следующего. избыток политической бли-
необходимости развернуть 

борьбу с вредительством и 

вредителями до конца. 

Разумеется, разоблаче-
ние вредителей лежит преж-

де всего иа органах Нар ком-

внудела. Но нельзя всю от-

ветственность за разобла-
чение вредителей взва-

ливать на органы Нарком-
внудела. Для чего-нибудь 
сидят же руководители в 

своих организациях, полу-

чают же они сигналы от 

работников своего аппа-

рата, должны же они хоть 

иногда почувствовать опас-

ность со стороны врага, 

когда враг ведет подкип[,[1 
Понягли ли наши хозяй-

ственные руководители те-

перь свои большевистские 
обязанности в борьбе с 

вредителями, диверсанта-

ми и шпионами—вот в чем 

главный вопрос. Это еще 

надо доказать. Это необ-
ходимо доказать каждому 

руководителю на своем по-

сту, на своей работе. Без 
этого нельзя поднять по-

литическоевоспитаниекяд-
ров, усилить бдительность 
и уменье бороться с вра-

гом. Руководители обязаны, 
по крайней мере теперь, 

когда многие факты уже 

вскрыты, об`ясвить своим 

работникам, где они ошиб-
лись, кто допустил вти 

упущения, почему прои-

зошли эти факты. Как ина-

че можно заставить людей 
задуматься над своими не-

достатками, как иначе рас-

ширить политический кру-

гозор работников, если мы 

ие будем их учить этому 

торив наши хозяйствеини 
кп е:це плохо учли уроки 

вредительства, еще не ос-

вободились от политиче-

ской беспечности и отно-

сятся к атому делу по-

верхностно, несерьезно. 

Приведу теперь пару та-

ких примеров, из которых 

видно, что разоблачение 
фактов вредительства—де-

ло непростое. 

Типичным в атом отно-

шении можно считать по-

ложение с оловом. В тече-

ние длительного времени 

многие наши хорошие на-

мерения вредители в оло-

вянной промышленности 

проваливали с треском. Мы 
нуждаемся в олове, тра-

тим большие средства для 

его импорта, поэтому, ка-

залось, Наркоцтяжпром 
должен был бы добиться 
правильной организации 

этого дела и покончить с 

позорными рассуждениями 

всяких вредителей и хво-

стистов об отсутствии за-

лежей олова в СССР. Но, 
к вашему стыду, нам до 

'сих пор не удавалось это-

го сделать. 1'ода три тому 

назад, вопреки гльвку, 

пришлось отдать под суд 

руководство соответству ю-

шего треста и некоторых 

других работников, явно 

срывавших это дело. Но 
произведенное обновление 
личного состава в оловяи-

шая опасность, что негсо— g феврале этого гола по 

поручению Наркомтяжпро-
ма для проверки вреди 

тельсквх дел на „У рал-

вагоистрое" выезжала спе-

циальная авторитетная ко 
миссия. Во главе этой 
комиссии были поставлены 

такие товарищи, как на-

чельник Главстройпроца 
тов. Гинэбунг и кандидат 

в члени ЦК ВКП(б) тов. 

Павлуновский. К каким же 

выводам пришла эта ко-

миссия? Коммиссия так 

сформулировала общие свои 

выводы по „Уралвагои-

строхэ•: „Ознакомление с 

Уралвагоизаводом привело 

нас к твердому убеждению, 
что вредительская работа 

Пятакова, Марьясина на 

стройке не получила боль-

шого развития". 

Оказывается, вредитель-

ство в „Уралвагонстрое" 
„не получило большого 
развития". Комиссия п ы-

тается обосновать эти свои 

выводы, сведя недостатки 

в строительстве к некото-

рым перерасходам и к от-

ставанию в строительстве 

подсобного хозяйства. Но 
политическая близорукость 
комиссии совершенно оче-

видна. Даже прежних по-

казаний вредителя Марья -

сана было достаточно для 

того, чтобы понять, что ко -

ной промышленности к су- миссия t'иизбурга — Пав-
щественному улучшению луновского смазала факти-
не привело. Пятакову уда- ческое положение дела на 
лось посадить в Главки- стройке. Достаточны ска-
кельолово, которому под- зять, что эта комиссия не 
чинена оловянная прок ыш- привела на одного факта 
ленность, вредителя с пар- вредительства на стройке. 
тняиыи билетов—Языкова, нолучается, что матерый 
и и ы все еще остаемся с вредитель Марьясин вме-
жалкив производством оло- сте с другие вредителем, 
ва в стране. Тем но менее 

не подлежит сомнению, что 

теперь, приняв меры к 

очистке оловявиой про-

мышленности от вредите. 

лей и учтя недавний урок, 

мы быстро двинем ату ра-

боту вперед. 

Другим примером не 

разоблач.наоги до конца 

вредительства можно счи-

тать „Уралвагонстрой". 
Дело идет о крупнейшем 
вагоностроительвомвавоце, 
который должен в бли-
жайшие годы давать глав-

ную массу вагонов совре-

менного типа. Во главе 

этого строительства в те-

чение ряда лет стоял 

активнейший вредитель 

Марьясин, причем секре-

тарем партийного коми-

тета ва „Уралвагонстрое" 
был также вредитель -троц-

кист Шалико - Окуджава. 
Несколько месяцеи,как вти 

вредители разоблачен ы.Ка-
залось, надо было из этого 

будет зависеть от того, су-`извлечь соответствующие 

зорукости. 

Наркомтяжпром, должно 

быть, еще разберется в 

атом деле болев серьезно, 

но сейчас важно сделать 

урок из работы этой ко-

миссии для ликвидации 

последствий вредительства 

в целом. Работа этой ко-

миссии показала, насколь-

ко недостаточно было по-

ставлено политическое во-

спитание хознйствеиников, 
даже когда мы имеем дело 

с крупнейшими представи-

телями тяжелой промыш-

ленности. даже такие круп-

ице работники как Павлу-
новский и Гинзбург, про-

веряя работу вредителей 
на месте, не нашли нуж-

ным указать хотя бы на 

один факт вредительства. 

Даже они свели все дело 

к мелким недочетам, не 

заметив вредительства. А 
ведь это дает тон и плохой 
тон другим работникам 
промышленности. 

Очевидно даже в Наркои-
тяжпроме, не говоря уже 

о Наркоцлегпроие, Наркоц-
пищепроме, Нарковлесе н 

других наркоматах, в от-

ношении политического по-

нимания разоблачеии ыт 

фактов вредительства дело 

обстоит далеко не благо-
получно. Факты показы-

вают, что о наличии поли-

тической бдительности в 

отношении врага говорить 

рано. Наши практические 

работники во многих слу-

чаях так политически от-

стали, политический кру-

гозор их так замкнулся, 

что они нелегко разбира-
ются даже в очевидных 

политических фактах. Из 
результатов работы комис-

сии Наркомтяжпрома на-

Окуджавовг, сами на себя до извлечь урок для всей 
наклеветали. Между тем, нашей работы: у нас нет 

пока комиссия ездила на 

Урал, Марьисии дал новые 

показания, где более кон-

кретно указывает в чем 

заключалась его вредитель-

ская работа на стройке. 
Он указывает при атом на 

целый ряд фактов вреди-

тельства в „Уралвагон-
строе", которые прошли ми-

мо глаз уважаемой комис-

сии. После этого товарищи 

из Наркомтяжпрома, не сле-

дует ли признать, что 

нужно посерьезнее прове-

рять вредительские дела 

разных Марьясиных и 

признать, что некоторые 

проверочные комиссии 

склонны слишком поверх-

ностно относиться к своим 

задачам. 

Факт с проверочной ко-

миссией по „Уралвагои-
строю" говорит о том, что, 

несмотря на все уроки, мы 

очень туго перестраиваем-

ся, продолжаем страдать 

должной бдительное 'и к 

врагу, надо поднять дело 

большевистского -спита-

иия кадров. 

Мы запустили де, по-

литического воспитания хо-

зяйственников. Теперь м ы 

должны поднять их по-

литическую бдительность, 
расширить их политиче-

ский кругозор, привить и 

усилить их больтевиет-
ские качества. Задача 
усиления политического 

воспитания хозяйственных 
кадров—актуальиейшая за-

дача дня. 

Усиление большевист-
ской бдительиости--важ-
нейшее условие ускорения 

дальнейшего роста всего 

социалистического строи-

тельства. 

Продал женив смотри 

не 4 етцанице 
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2. Подбор работников 
Второй вопрос, значение шение к делу, что это 

которого в связи с урока- обывательский аполити-

ии вредительства нельзя цнзм, в корне чуждый 
преувеличить, это —подбор большевизму. В этом нель-

работников. lI в атом отно- зя не видеть попытки от-

шении перед нами вскры- махвуться от одной из са 

лись теперь боьптие недо- мых важных обязанностей 
статки нашей работы, с ко- руководителя—от обяган-
торыии следует серьезно мосте серьезно заниматься 

считаться. расстановкой и подбор„м 

Начну с вопроса об отно- Работников. Заниматься 
шении к бывшим троцки-

стам. Теперь можно ждать 

в некоторых случаях та-

рахаиия из одной крайно-
сти в другую: от беспеч-
ности в ,.тиопгении Троцки-

стов-вредителей к лгульио-

иу походу против бывших 
троцкистов. Этого нельзя 

допустить. Мы частенько 

слышим теперь такой воп-

рос: значит, нельзя иметь 

дела с бывшими троцкиста. 

ми? Значит, надо снимать с 

постив всех бывших троц-

кистов? Такой огульный 
подход и в атом случке, 

конечно, неправилен.;Мы не 

можем считать ишибкой 
всякое назначение бывьпего 
тродкиг•.та ва итветс,твен-

ный пост. Мы не можем 

отказаться о" использова-

ния на ответственный р б -

те бывшего троцкис:тн Толь-

ко за одно то, что когда-то, 

во время оно, он выст' пн.л 

против партийной линии. 

Надо разобраться и серьез-

но разобраться в ЭТОМ 

деле, прежде чем ОТ азнть-

ся от испильзо•-анин его н 

Той и.Jг, иной работе в гав 

вый момент. Помогая таким 

товарищам окончпте.сьнсс 
изжить их Прошлые оьои.5 

ки, проверни их на работе, 
под контролем артийной 

оргвниз-tции, мы Выпо.ьнн-

ем нужное д ги парши де-

лс►. Но мы нив ьоем с•лу 

чае не можем с•чсстсть ира 
внльным такое с,, лижен.е, 

когда, назначая бы •;1о го 

Трицкиста и.,ьл кого бс., Ti, 

ни бы со цругос о, Мы ее 

умеем органозовать д •, ж-

ниго контроля за еги раАо. 
Той. Это уж НаьАа вина, ни 

на рукиводителей, если м.+ 

ве умеем еаделе пооиеоя►ь, 

должным обря=дом конз р .-

лировать ряб ,ту быв и х 

трицссистов и других раба г 

ииов. 

Но среди ваших людей 
есть и такие, кит рые рас-

су:м.дах►Т на этот счет сон-

жиеает советских специ-

алистов и окружает себя 
иыжеиерством старой фор-
мации, беспрекословно 
ему подчиняющимся-. 

Нельзя сказать, чтобы та-

кие факты служили к укра-

шению хозяйственных руко-

водителей, отвечавших за 

,кузбассиголь . Но ведь 

это только одни из очень 

многих фактост, показываю-
щих, как опасно выпускать 

подбор работников ыз рук 
агим делом, конечны, не' рукав ,дитля, как опасно 

так просто, как кажется пи-чиновничьи отмахивать 

тем тэварищаи, которые я от этого тела. 

иуперепоручаютепо л одиз свое егаппа- г Пира признать, что руко-
рата. Надо знать своих;водитель оТв чает за под-

работников, надо следить бор раб 'ТНИКоВ. какого бы 
зи их работой, проверять высокого звания ы Чина ыы 

был человек, во если он 
их работу, критиковать от- 
стающих и смещать не- неси„собен заметить вреди -

Способных и обюрократив 
тихгя, замечать ьоных, 

растущих работников и 

активны помогнть их вы-

движению. 

Больпге,зистгкий подход 
к ,'ели Требиет умения 

проверять работыыков с 

учетом их деловых и по-

литычеких каче,•тн. Нель-
зя проверять работник,А 
Просто во анкет м об их 

диигцлой дентельы сти. Эти 

телега, работлющих под но• 

сим, и даже не хочет нни- 

кdть в гакие вопросы, -он 

Не руков.одитель, а канце 

лнри с.;т, аут• -й чиновник. 

Никто не застрах,.вин от 

тлго, чти к ыеми не про- 

кра:lнтся,под той или иной 

личиной, враг и прямой 

предите ь, стибки, коыеч 

и , назюоЖНы. Но ес.ли Ты 

допустипIь в евоем окру- 

жен ми сплошную гни.ль, Рс 

лс• кружишь себи всякими 

— не ыас•тиягпая проверка. Чуждыми и под,сзрительыы- 

Нельзя иукиводгтвовнться ми .,исгньии, если ты сан не 

случайыыми восиоминаыия- пр„ивишь ии •циативы в 

ми и епранкхми об их б„рьбе с; этим окружиыием, 

режией работ-. лег ко То как жс, МОЖНО сиыть с 

можн,с U -дне' +и iе:го Не- тебя итвет•ткеннис,ьза бее 

допустимо Nеи,ят, воприс цеиыоить, за иерязборчи- 

о пригыдиосТи раб тыика высть, ан цо.ьитическуго б.ли- 

по личным и',ивиланностям зсрук 'г•Ть? Не Так легко.- 

и симпатмнм. Toria от разгад,ть врага двирушни- 

подхалимТ на прими веку.к с, прикрывчиэгпег"сп личи 

да о гет невнсы•и. Henpa Ной ирецаыноАти, н иыи►да 

нильно тIпже с удить и и прош.лыми заслугами. Ни 

раб„тсчи,+ах п„ ра„ртим, мы до ьжНы понять, чти ру- 

д„тн бы и по рнис,ртам о киводить должен р,сзви- 

переныии.ьнении ,пЛинов. нагь н себе те каче,i' .., К' 

Критерием н ,,  боре р~- т-,оые неибходи-•1 для рае- 

ботникс в д, жнсJ fгы гь как и,,,знананг►я upard. Кто из 

их де ,с,гьге г к •,х о- рук ,в с ьиге,гей не заб,стит 

литичес.,с,е "aO'- тна, и к„сн .. oaR TU а•гик качести, 

' 'jо х г.укик 'и г. ль догг ы” р ''во в-Iет в сене '1I с- 

fi. и знат,,—.сыать не по бн,сги раСп-знавать все и 

ыас.ь,, с- •е и ы. со► г'умаж- вСикие пииеиьг врнг„в, н гим 

ьаи, а н «-ph.-s, на основе чис..ье приемы саЧы, с►- 

пин,-е гыс•вного об сюдеыин вких в риспосибленчес,тне, 

за рнсгиlои и на "сыове пл- ы двурушисгчестве предн- 

стссинн.и щ оч рки работы те.пей, Тот отмахивается о" 

атих и,деи. ч'и ,ьки такой идной из исыовных бо.льте-

ьь.. ьб 'р раб„тникОВ можно ВИС гскох обязанностей 

счит. л'ь 6 лгЛцевиСтскиы кто не знает, чти вам 

с,тно,11еыием к делу. приходится использовать 

Т -г иа мы 'ОКОНЧИМ с на работе Н людей, враж-

а•ими факт,ии, которые дебыых советской Власти? 

иы-че, ка, иозорыыми, на -з- Мы и от этого отказывать_ 

нать нельзя. Приведу при- ся не можем. Есть люди 

сем вен равильНо. Они го 4 -р из буржуазных специали-

т,вы ОДНИМ махом криз- Ьгув:иий глалный ниже- стов, которые под хоро-

нать прошлую борьбб тоогг-спер Осиаове ~ого рудник•+ в нпим контролем, при долж-

кистов и партией несупге- Кузбчсс", вреците.ль Ежов, ной бдительности руково-

ственным дели:а для дин- пики+ывд и еабите тогдат- пителей, могут приносить 

ноги момента. Они гс т-,ны иго главнссг„ инженера и приилСот немалую поль-

исиользовать всех бывших Т „Кузблссуглн" вредителя ау государству. Для того, 

троцкистов без разбора, с; I рон.лова, следующее: чтобы предупредить воз -

так как, видите ли, без ни „'Техническую полггти- можиые в атом ел _ 

не обигйди;пься, 'гти ужа ку е К) з б:сссугле” без- чае ошибки, руководители 
аСТ'о .смеЯотв0 Но. НРль- 1 раздел лво ,иТ пр р р  Строи должны по существу вни-

зя не признать, что в атом лов, и расстановка осно- кать в их работу, следить знаю, что в западню.сказысьссется сс,в, рсс вони! вных инженерных кадров за сооТветствуюитпмп сиг-I европейском чинном и 

небольссг пгеВистск'Огни ииовссди ь со им же. Он Вы- валами об ил работе, про- . серьезном государстве 
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точно обюрокра "и сис:ь, 

чтибьд быть сиособыым 
на это.., у ва е,це так 

ысзаано постр„еНа совет-

ская республика и на 

в.,.леНя Тикая куча Вся-

киго хгамя, что ибиде"ь-
ся при мысли о том, 
что среди Этого хлама 

м,оки , производить рас -

о ьки при помищи Неко-

торых хитрлстей, при 

ш'мо'щи разведок, ва-

иав-'еннык иногда на 

,Товольно отдаленные 

источники или довольнсс 

кружным путем, едва ли 

придет кому-либо в го-

л„ву, а если и приде.с•, 

то мижн , быть уверен. 

ным, что Над так,зм 

че сивеком мы все от 

ниши поомеемся". 

Ленин говорил дальше так: 

„Если я писал выше 

о том, что мы должны 

учиться и учиться в 

институтах по высш- й 

организации труда и т.п , 

то это тнюдь не зиач гт, 

что я пвимаю это „уче-

ние" сколько-нибудь по-

школьному, или чтобы я 

ограничивался мыслью 

об у ченли только по-

шкопьному. Я надеюсь, 

что ни одни настоящий 

революционер не запо-

дозрит меня в том, что я 

под .учением” в атом 

случае отказался понять 

какую-нибудь полупгут-

ливуго проделку, какую-

нибудь хитрость, какую. 

нибудь каверзу или 

нечто в атом роде. Я 

верять всеми доступными 

средствами действитель-
ный характер их работы, 
изобретать новые средства 

проверки, где нехватарт 

старых. 

Напомню на этот счет 

замечательные слова Ле-
нина. В статье „Лучше 
меньше, да лучше` .)1енин 
специально учил атому 

коммунистов. Там он не-

посредственно говорил n 

работниках Ркlг-, но По 

существу эти указания 

относятся ко всем нам, ко 

всем руководлтелим. 1е-
ииы говорил тогда: 

,,..им придется подги-

тонлять себя к работам, 
которые я не плстесНял-

си бы назвать подготив-

кой к ловле, ве скан.у—

м„шеыыик„в, но в роде 

тиго, и ирыдумнваыием 

особых ухи.' рений для 

того,чтобы прикрыты свои 

ииходы, подходы Я т- п, 

эта мысль вызвала 

действительно ужас, 

ни один порядочный 
новыик не согласи• 

бы даже допустить ее 
обсуждению. Но я 

деюсь, что мы еще 

достаточно о6юрокра 
лись, и что у нас нич 
кроме веселья, обсуя 
ние этой мысли не 

з ы в ае.т. 

В самом деле, поч 
не соединить приятно 

полезным? Почему 
воспользоваться ка 

нибудь шутливлй 
полушутливой ириде.л 

для то: о, чтобы накр 

что-нибудь сметное, 

нибудь вредное, что 

будь иолусмешное, пе 

вредное и т. д?а 
Вот как учи г Ле 

проверять работников, 
гда дело идет 46 охр 
интересов госудя.рс 
о защите интересов 

дящихся. Чтобы разо” 
Если в западио евро- чить врага или аа 

пейских - учреждениях I враса, чтобы разиблиЧ 

под бные предложс•ния 1чго-нибудь -врндное•. 

вNзВа„и бы неслыханное ,„полувр'.дное -, •Ленин 

ыег дованне, чувствоветован прибегать к ., 

н,.авствеыыиго в самупне-: рО„тям”, к ,,развелкам 

вил и т. д.,то н на нею'•ь, „каверзам°, к „продр..,к' 

что мы ньпе не t„ста- Если бы мы эти у а3' 

Лени.ыа серьезно иг>по.1 

ва.ли в нашей рабыте, 

многих воедителей р' 

лнчи.ги бы раньше' м' 

nuUycTH.riu 6ы риза дгг 

сий, по.Ткопив и intl о' 'Н 

вылнзок На завода, в 

тих, на железных дор" 

По крайней мере на 

щее мы должны >'г 

эти советы ;Iенина Так, 

по.ьагается больсцевик 

Мы нередко Слыгинт' 
ответственных товарн 

ЧТО рабогы ,гсов и -' 

партия, панстийн.,я ирг 
аация. Этим катит ска 

что, так на:зыкаем;, 

ветственный риб,ьтиик 
отвнча-'т за по t6 ,р Р' 

ыиков свиего аптгарата, 

если эти рлб сТанки г1 

или ока3н гисб прямо 

гами, То ответствен 

бу яти бы несет в,• 

сред тв'-'нныб руко 

толь, а партийная ор 

за.ции, пославшня раб 
ка. Такие речи, пож 

можно еще пинать С) 
рон,г тех людей беепя 
ыгх, для которых пар 

чужое дело. коцмунггс 
могут так говорить: 

тийная организация, 

нечто, Несет ответ 

ность за ком.мунпста 

тех, кого она иаирсг 

на ту или иную рабо 
это не значит, чти 

бы то НИ было дано 

пачкать имя партии. 

Продолжение смо 

в следующем ном 

Зам. Ответетв. ред 

И. П. Серд 

ок.зе1,ц.Тºгр. Кол. :;,а 


